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DESFRAGMENTAR A ACAO:
da experiéncia de educacao ilhada
em cada sujeito para um campo
comum, entrelacado de experiéncias

Uma das preocupacoes mais persistentes para nos
do grupo PI é o reconhecimento e a construcao do
sentido de grupalidade: o encontro com o “comum”
e a busca, a partir dai, de sua proliferacao em
acoes autébnomas que possam eventualmente se
desenvolver.

Estabelecer lacos sociais, em uma atualidade que
cada vez mais fragmenta a vida e perde o sentido de
“ser” coletivamente, se torna aqui fundamento e
objetivo ao mesmo tempo. Para o desenvolvimento
destas relacbes procuramos criar vinculos que
permitam a cada sujeito envolvido “estar de corpo
inteiro”, tomados por seus desejos e urgéncias,
trazendo a tona a soma de conflitos macro e micro
politicos que compdem cada subjetividade.

E neste ponto que, para nds, a construcdo de uma
" Cartograﬁa" Politica da Acao Comum” - partindo
do mapa de Sao Paulo - pode subverter uma situacao

cesecseccetcene,,

(1) de representacao estatica, imagem internalizada

“A prdtica de por todos, dificil de romper; pode subverter

um cartdgrafo diz respeito, um “comum habitual, dado”, tornando-se um

fundamentalmente, as estratégias das formagoes terreno fértil de “imersao no comum construido,
. do desejo no campo social. E pouco importa que setores .

experienciado, vivido”.

da vida social ele toma como objeto. O que importa é que ele
esteja atento as estratégias do desejo em qualquer fenébmeno da
existéncia humana que se propde perscrutar: desde os movimentos
sociais, formalizados ou ndo, as mutacées da sensibilidade
coletiva, a violéncia, a deligiiéncia...Até os fantasmas

A possibilidade de estabelecer grupos de trabalho
que ja nao sejam amontoados institucionais - onde
as hierarquias e a falta de afetacao regem as

. .
®teccecc®

2 inconscientes e os quadros clinicos de individuos, grupos e relacdes - para ir cada vez mais aproximando-se
., massas, institucionalizados ou ndo.” (Trechos de Suely do sentido de grupo, acontece na horizontalidade
Rolnik: Cartografia Sentimental, Transformacées

“*.... contempordneas do desejo, Editora Estagdo .+’ de§ta cons'Frugao do comum, como base para a
**.... Liberdade, Sdo Paulo, 1989.)  ..**' agao € a criagao.
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FORMACAO DO SENTIDO®
COMPARTILHADO:
as primeiras camadas de uma
“cartografia politica da acao
comum”, construida coletivamente

Aqui a cartografia € registro, organizacao do vivido;
€ dinamica e nunca alienada da vida, ou apartada
de seu contexto de origem; é resultado de uma
acao implicada do educador-cartografo, que vive
aquilo que busca representar.

Ao inscrever-se no ambiente publico, a cartografia
retorna ao mundo como acao, interlocucao e
interpelacao. E da relacao com o mundo de volta
a cartografia, o educador-cartégrafo traz um novo
sentido, atribui ao seu fazer uma outra espessura,
acumulando camadas nessa cartografia que nascem
da experiéncia concreta da “acao comum”.

2 sentido: um resultado do
sentir N um significado N um lugar para
onde ir [passado, presente e futuro num sé tempo].

CAMADA 1:
TERRITORIALIZACAO

3 “Porque o que chamamos de poténcia se relaciona com as
vivéncias humanas, com as relacées que homens e mulheres em
movimento estabelecem entre si e com os demais. Relacbes que
individual e coletivamente se compéem a partir da dor. (...) E neste
sentido que podemos afirmar, agora sim, que a poténcia é capaz de
transformar as pessoas, de transformar a todos e a cada um de
nos. Mas so é possivel na medida em que participemos dessas
relacées em movimento, ndo tanto nos movimentos
enquanto instituicées”. (Zibechi, Raul. "Dispersar
el Poder”, Tinta Limoén, Buenos Aires,
2006.)

[(Percursos + “o0 que te move?”) >
experiéncia pessoal de mundo]

Sobre a dimensao concreta da cidade - plantas
urbanas das 5 zonas de Sao Paulo - transformamos
a mobilidade® dos educadores em contetido para
o trabalho:

PRIMEIRO MOMENTO: OS PERCURSOS

> inscricdo das diversas mobilidades no
territorio da cidade.

Apresentacao: cada educador marcou no mapa
o local onde mora, onde atua e o seu trajeto, a
partir das questodes:

«De onde vocé vem/pra onde vocé vai?
«Qual o seu percurso cotidiano?

«Qual o lugar da sua acao?

«Qual o contexto deste territério na cidade?

O objetivo aqui era reconhecer os territorios de
atuacao - nas suas dimensoes fisica e social - e
a relacao desses territorios com o contexto da
cidade.




SEGUNDO MOMENTO: O (RE)CONHECIMENTO

> o meu lugar, o lugar do outro e o lugar
comum

Comecamos a reconhecer a especificidade
deste grupo na sua relacao com a cidade; os
deslocamentos através das diferentes zonas,
trazidos em forma de narrativa pelos educadores,
revelaram as diferentes “cidades” vividas por eles
€, ao mesmo tempo, questdes comuns a todos, ao
grupo, surgiram:

« Periferia (bairro) x Centro (cidade) - Moradores
de bairros periféricos se referem ao centro como
“cidade”. Estes bairros nao fazem parte da
cidade?

» Representacao "oficial” x Representacao ‘“nao
oficial” - No mapa “oficial” das cinco regides
da cidade nao esta representada grande parte
da regidao do Grajau, o que esta “invisibilidade”
significa? Devemos intervir neste mapa?

» Tao longe e tao perto - O que estas duas regides
(Grajau e Lajeado) onde atuam os educadores,
fisicamente distantes, tém em comum? O que
significa “ser da periferia” para o educador, para
0 jovem e para a comunidade de uma forma mais
ampla?
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TERCEIRO MOMENTO: O SENTIDO
> O que move a sua acao como educador?

A apresentacao de cada um dos educadores foi
aprofundada neste momento em que cada um
trouxe para o grupo, de forma mais explicita,
sua subjetividade. Solicitamos que refletissem
e compartilhassem com todos “o que move suas
acoes como educadores”, a partir da consigna:

 "Qual instante do seu trabalho, em que seu corpo
esteve implicado, vocé congelaria?”. Inscrever na
Cartografia Politica da Acao Comum uma imagem,
um instante, um objeto, ou um acontecimento
significativo da sua trajetéria como educador®

Anotamos em tarjetas as palavras-sintese dos

conteldos trazidos por cada um, delineando um
“territorio de sentidos e acdes” deste grupo.

4 = Pedimos

previamente para o grupo de
educadores e formadores que trouxessem para o
encontro uma “sintese representativa do que os move
no trabalho como educador”.



Linguagens e codigos
(significados) no encontro de
diferencas. Abrir o corpo para o

outro (o corpo fala além da fala).

Anel de tucum. Troca
de experiéncias /
experiéncias coletivas
> aprendizados estao
em muitas situagoes.

Intuicdo de que esta
no caminho certo.
Descoberta dos
proprios potenciais >
reconhecimento.

Comunicacao. Busca por

“manejar” seu proprio tempo.

Compartilhar crescimento do
outro e de si mesmo.

Encontro de olhares.
Estar junto.

Relacao real
com o outro

Teologia da libertacao
> ruptura ou
continuidade?

[credar]

Semente > romper >
se quebrar > morrer >
para virar arvore > gerar
frutos e sombra / se
romper > ciclo.

Perspectiva de vida
melhor para o jovem
e para mim.

Deslocamento /
encantamento.

Opcao politica pelo
jovem. Educacao
enquanto sujeito
fundamental nas
transformacoes.

- Provocacao - Provocar +
Reacdo = Acao

Ser “ponte” (liga, conecta,
permite transito), nao ser
muro (separa).

Vida compartilhada
(mobilizar-se e
mobilizar o outro).

Tesao, respeito, mestre,
crianca, conflito, resisténcia,
improviso, tradicao, grupo,
mUsica, historia, vadiagem,

Origem - pertencimento a uma
classe, grupo, representatividade
coletiva. Luta de classes.

Fé. “Vocé pode, vocé

faz” > "Poder, sentir-

se seguro”. Trabalhar
com juventude.

0O mundo nao é, esta sendo.
Hora de intervir.

Aliar teoria e pratica (buscar
viver o que se acredita).

Momento magico (em busca
da aula perfeita).

Onde encontro afeto, tesao,
prazer, respeito?

Trabalhar pelo jovem?
Para o jovem? Com o
jovem?

Extirpacao da linguagem
e do consumo.

Grupo > educador > grupo de
jovens (movimento pendular).

Que praticas estamos
construindo?

Provocar invasao no
imaginario.
Deslocar barreiras do
possivel.

meio ambiente, arte,
educador - educando.

Consciéncia das

Romper preconceitos.

proprias contradicoes.

Transformacgao.
Revolucdo. Acreditar.
Deslocamento.
Permitir descoberta.
Construcgao coletiva.

Grupo / Coletivo
> composto
das diferentes
subjetividades

Cultura de familia.
Tradicao (de pai para
filho).

O QUE MOVE A SUA
ACAO COMO

EDUCADOR?

Criacao coletiva
(sentidos, sabores,
alimentar a alma).

Re-significacao.

Ajudar o outro

a descobrir suas

poténcias, “ser
aguia”.

Encontros que rompem/
transformem os corpos.

Libertacao. Atitude
de amar. Fé. Alianca.
Estamos a servico de

quem?

Reconhecimento.

Deixar de ser semente

Desafio do novo e da
mudanca, presente na
juventude

Equidade x Igualdade.
Ensinar aprendendo,
aprender ensinando. Dar
- Receber (movimento
pendular).

Transformar-nos,
transformar-se. Afetos.




CAMADA 2:
PREPARANDO-SE PARA
DESTERRITORIALIZAR-SE

[agrupamentos de sentidos / inicio
de uma construcao consciente
do comum > 4 perguntas-sintese
para investigacao (transposicao de
experiéncias)]

As tarjetas foram agrupadas em quatro “campos
de sentido”, que passaram a orientar o caminho
dos educadores - agora divididos em quatro sub-
grupos - em direcao a uma construcao consciente
do “sentido comum”.

A partir de seus respectivos “campos de sentido”,
cada grupo formulou perguntas-sintese, com o
objetivo de delinear uma situacao a ser investigada
no contexto da cidade:

GRUPO 1

COMO ENCONTRO
UM REFUGIO ONDE POSSA DESLOCAR A
BARREIRA DO POSSIVEL?
agrupamento de tarjetas:

Onde encontro || Provocar invasao no Transformar-nos,
afeto, tesao, imaginario. transformar-se. Afetos.

razer, respeito? Deslocar barreiras
P » Fe5P ; Semente > romper > se |i
do possivel. :

{Desafio do novo e da quebrar > morrer > para |}

mudanca, presente virar arvore > gerar
na juventude frutos e sombra / se

romper > ciclo.

Tesao, respeito,
mestre, criancga,
conflito,
resisténcia,
improviso, tradicao,
grupo, musica,
historia, vadiagem,
meio ambiente,
arte, educador
- educando.

GRUPO 4

EM QUAL LUGAR AS
PESSOAS SE ENCONTRAM
E DESENCONTRAM?

agrupamento de tarjetas:

Teologia da libertacao >
ruptura ou continuidade?

Eqiiidade x Igualdade. Ensinar
aprendendo, aprender
ensinando. Dar - Receber
(movimento pendular).

Grupo / Coletivo > composto das
diferentes subjetividades

Que praticas estamos
construindo?

Ajudar o outro a descobrir
suas poténcias, “ser aguia”.

Criacao coletiva (sentidos, sabores,
alimentar a alma).

| Relacao real com o outro |

GRUPO 3

: O QUE TE ENCANTA?
§agrupamento de tarjetas: *

As perguntas-sintese revelam
o momento de constituicao
do comum ao transformar o
residual e fragmentado em
indagacOes coletivas, levando a
acoes significativas para o grupo.
Neste momento, em que se pode
visualizareixosquereverberavam
em todos os corpos, se tornou
mais fluida a passagem para o
campo coletivo na medida em
que ja nao era possivel saber "o
que era de quem”. Ou, melhor
dizendo, os limites do individual
e do grupal tornaram-se mais
ténues. O comum, assim, pode
tomar forma e, nessa medida, se
retro-alimentar.

GRUPO 2
ONDE VOCE

PASSA E SENTE CONFLITO?

agrupamento de tarjetas:

. jcacdo. Ser “ponte” (liga, conecta, |;
Momento magico (em busca Cr?mum(_:a(;’?o Busc,a por P A ( '8a, cor |
: manejar” seu proprio permite transito), nao ser |:
da aula perfeita). . :
tempo. Compartilhar muro (separa).
: z : crescimento do outro e
Extirpacao da linguagem e do : Origem - pertencimento
de si mesmo.
consumo. a uma classe, grupo,
- — representathldade
— . Linguagens e codigos coletiva. Luta de classes.
0 mundo nao é, esta sendo. (significados) no encontro
Hora de intervir. de diferencas. Abrir o Romper preconceitos.
corpo para o outro (o sdnci SDri
Encontros que rompem/ corp(? fa?a além da fa(la) Consciéncia das proprias
transformem os corpos. . contradicoes.

- Provocacao - Provocar +
Reacao = Acao

| Deixar de ser semente |

Reconhecimento.




CAMADA 3:
DESTERRITORIALIZACAO

[investigacao-acao (cidade como
terreno cartografico) + cartao postal
(imagem-sintese)]

« Como encontro um refugio onde possa deslocar
a barreira do possivel?

« Onde vocé passa e sente conflito?

» O que te encanta?

e Em qual lugar as pessoas se encontram e
desencontram?

PRIMEIRO MOMENTO:
*OS VIAJANTES NA CIDADE”

Com postura de “viajantes” - um sentimento
de “estrangeiro na propria cidade” e um olhar
curioso - os educadores sairam as ruas, reunidos
nos seu respectivos grupos, em busca da
informacao desejada e formalizada na pergunta-
sintese.

Roteiro de investigacao-acao:

1. Sair a rua como grupo, com seus instrumentos
de investigacdo: a pergunta-sintese, cameras
fotograficas, materiais de registro que julgarem
adequados.

2. Buscar a informa¢do contida na pergunta-
sintese conversando com as pessoas ha rua;
estabelecer com elas um dialogo para chegar a
situacdo que o grupo esta procurando.

3. Ir ao ponto indicado e fotografa-lo para
transforma-lo em cartao-postal.

A experiéncia coletiva na cidade potencializou o que
estava sendo construido na cartografia ao “dar carne” e
atualizar este “comum em processo”. Neste momento, o
*comum” transformou-se em imagem-sintese da “situacao
de encontro” vivida.
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SEGUNDO MOMENTO:
O COMPARTILHAR DAS 4 VIAGENS

> cartbes postais com imagens-sintese
produzidas pelos grupos.

De acordo com a situacdo metaférica® vivida
pelos 4 grupos de “viajantes”, as imagens-sintese
produzidas foram transformadas num cartao postal
de cada “viagem”.

Chegou entao o momento de todos compartilharem
as experiéncias vividas por cada grupo na
investigacao-acao e significa-las no contexto desta
“cartografia comum”, dando a ela uma maior
profundidade e clareza.

« A partir das experiéncias, o que os delineia como
grupo?

« Quais questdes, sentidos e acdes comuns
existem?

5

Situacdo Metafdrica:
A “situac@o metaforica” cria
pontes entre os diferentes mundos
e permite associar o que estd sendo dito/
vivido a algo ja vivido, estabelecendo alguma
ligacdo com o conhecimento cultural comum a
todos. Cria assim um pardmetro para o didlogo, um
ponto de convergéncia entre as pessoas que compoe o

grupo. As “situacbées metaforicas” ndo sGo simplesmente
“metdforas” porque devem necessariamente conter
o desenvolvimento de uma acdo e assemelhar-se a
“situacées da vida”. Enquanto estratégia, consiste
em criar situacoes fantdsticas a partir da realidade,
nas quais estdo contidas as questées sobre as quais
pretende-se dialogar.




CAMADA 4:
RETERRITORIALIZACAO

[perguntas-geradoras que surgiram
a partir do processo vivido
(transposicao da experiéncia)]

Neste momento, todos fizemos a avaliacao
das etapas ja vividas nesse processo criando
perguntas. Percebemos entdao algo inesperado,
mas profundamente potente para a continuidade
do trabalho: a maioria dos educadores formulou
perguntas projetivas, pensando o que foi vivido ja
no contexto do que sera vivido com os jovens do
programa.

A partir dai, os planejamentos feitos ao longo
desta Formacao Inicial foram retomados. Agora,
na etapa final desses primeiros encontros,
evidenciou-se a importancia de tomar “o que move
0 percurso do educador” como ponto de partida
para a elaboracao dos projetos/planejamentos a
serem desenvolvidos com os jovens e, para isso,
as equipes de educadores das ONG’s executoras
foram buscar a pergunta-geradora que estava por
tras de cada planejamento. Sao elas:

o 7 de Setembro: “De que forma a urbanizacdo
participa no dia-a-dia da periferia?”

o Comunidade Cidada: "Quais as experiéncias
e expectativas do jovem em sua relacGo com o
Bairro?”

» Monte Verde: “Serd que no meio do caminho,
por sermos 0 “norte”, ndo orientaremos os jovens
a fazer o projeto por fazer, estando esse previsto
no PJU?”

« Vento em Popa: “Como trabalhar em conjunto
respeitando as vontades individuais?”

 Casa dos Meninos: "0 que vocé conhece do seu
Bairro e da sua Cidade?”

e Plugados: “Como s@o as relacées do jovem na
escola e com a escola?”

 Kolping: “O que temos em comum?”

» AVIB: “Quem sdo estes Jovens?”

Mas por que pensar a partir de perguntas? Porque
perguntar-nos antes de afirmar? Sao muitas as
questoes que podem surgir a partir do momento
em que aceitamos o nao afirmado. Pensar a partir
de perguntas é convidar o outro a questionar-se.
Os pensamentos que comecam com uma afirmacao
nao convidam ao dialogo, nao estabelecem no
outro um interesse por compartilhar o “que
fazer”. Antes, vém afirmar o que ja se tinha como
conhecimento ou desconhecimento; quando os
caminhos do pensamento chegam como respostas
nao ha lugar para desenvolver a espessura das
distintas camadas de sentido que se despertam
em cada sujeito frente a uma situacao. Quando
aparece uma resposta antecipada a pergunta,
se produz uma falsa resolucao do problema e,
portanto, um falso entendimento da situacao.

Por isso a importancia de que as 8 perguntas-
geradoras, formuladas pelas equipes de educadores
de cada ONG executora em relacao aos seus
proprios projetos, sejam uma forma de alimentar
o coletivo e de mobilizar os educadores em uma
busca, entendendo o proprio planejamento como
uma busca a ser compartilhada e construida com
os jovens e com os educadores das outras ONG’s.
As perguntas devem ser encaradas como campos
de estudo dos quais todos estao cientes, porque o
estudo realizado por um grupo € importante e serve
a todos. Sao estes estudos em desenvolvimento e
em relacao que formarao a proxima camada desta
cartografia.



O MOVIMENTO ESPIRALAR:
IR PARA VIR
TRANSFORMADO

Uma pergunta nasce de inquietacoes, de desejos
de aprendizado. Perguntar € uma chave que abre
portas, inaugura sentidos e provoca reflexdes.
Questdes movem um grupo a construcao de
conhecimento compartilhado, em transformacao
e aprimoramento. Perguntas podem nao ser
respondidas e gerar tantas outras, em uma busca
continua de significados re-significados.
Agrupando os percursos, urgéncias e movimentos
de cada educador, chegamos a quatro perguntas-
sintese. No momento em que formularam as
perguntas, os educadores ja estavam acionando
0 campo do comum. Ou melhor, as suas questdes
subjetivas e aparentemente pessoais ajudaram a
compor uma questao grupal que, como tal, ja era
de todos e ndo era de ninguém.

Quando foram para a rua e perguntaram para
pessoas desconhecidas estas mesmas coisas, 0
campo do comum se expandiu ainda mais, quando
perceberam que as suas indagacoes reverberavam
no corpo de outras pessoas, pois sao indagacoes
que dizem respeito ao viver na cidade. O particular,
assim, se desterritorializou para movimentar-se,
ganhar mais espessura.

De volta aos seus territorios de acao cotidiana,
cada educador podera dar continuidade a esse
movimento:

Primeiramente, a descoberta de perguntas
pessoais, intimas, que originam cada planejamento,
constituirao a base geradora da “grande pergunta”
feita por cada equipe de educadores, que dara
continéncia e orientara os projetos desenvolvidos
com os jovens (esta dimensao intima da
pergunta é fundamental porque é ela que move
de fato o corpo do educador, que transforma o
processo em um percurso criativo). Entdo, nesse
movimento, o segundo passo sera investigar as
perguntas que nascem junto aos jovens, a partir
daquelas primeiras, intimas, do educador. O
terceiro, encontrar formas e estratégias para
“desterritorializar a pergunta”, procurando-
a no seu entorno e, possivelmente, em toda a
cidade. Finalmente, o quarto momento: colocar
as 8 perguntas-geradoras feitas pelos educadores,
as novas perguntas feitas junto aos jovens e as
investigacdes realizadas, em relacao. Ou seja,
cada um dos processos de investigacao-acao
gerados por cada educador com seus respectivos
grupos de jovens, quando colocados em relacao,
deverao formar uma nova camada da Cartografia
Politica da Acdo Comum, iniciada nos encontros de
Formacao Inicial deste programa.
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RECOMENDACOES:
VISLUMBRANDO NOVAS

CAMADAS PARA ESTA
“CARTOGRAFIA POLITICA
DA ACAO COMUM”

A conjuncao das diferentes investigacoes nao
proporciona conhecimentos académicos, nao
procura ser universal, mas permite a auto-
compreensao da realidade, inscrita nas préprias
vivéncias. Assim, o que se concretiza, aqui, sao as
ferramentas do cartdgrafo, ja nao como individuo,
mas como grupo. Esta seria uma maneira de por
em pratica um interesse real pela “rede” formada
no Programa Jovens Urbanos, a partir do proprio
interesse e nao como algo externo as necessidades
dos distintos grupos.

Considerando que, nesse campo comum e
compartilhado, as questoes geradoras dos projetos
interessam e alimentam a todos, recomendamos
o compartilhar dos projetos, de modo que cada
lugar/grupo participe, junto aos demais, de uma
mesma construcao de conhecimentos. Assim,
enquanto um grupo exploraria, através da pratica
deinvestigacdo-acao, os contetudos de suaformacao
historica, a esta investigacao se somaria a de outra
comunidade onde se desenvolve a pesquisa sobre
“autonomia” (e o mesmo com relacdo as outras
perguntas-geradoras).

Mas como fazer um intercambio de producoes e
criacées coletivas que seja vivido por todos os
integrantes desta rede? Como compartilhar as
perguntas que vao surgindo de cada pratica? Estas
sao questdes que, no nosso entender, deveriamos
por em desenvolvimento a partir de agora, para
dar continuidade a essa Cartografia Politica da
Acao Comum.

Sendo as culminancias momentos em que as
producdées realizadas pelos jovens ganham
dimensao publica, recomendamos que sejam
também encaradas como momentos de encontro
e compartilhamento desses projetos, por todos os
participantes desta cartografia.



